硕士研究生入学考试大纲

考试科目名称：战略管理
一、考试大纲援引教材

《企业战略管理-理论与案例》第四版 杨锡怀，王江，高等教育出版社 2016。
二、考试要求

要求考生树立战略思维，系统掌握战略分析、战略选择和评价、战略实施与控制等整个战略管理过程的有关理论与方法，具备运用战略思维和方式分析问题和解决实践问题的能力。

三、考试内容

1）战略管理概论

a: 战略管理的性质与战略管理论的演进

b: 战略管理的概念、特点、本质和过程

c: 影响战略管理系统设计的因素，战略管理系统设计模式

d: 战略管理者与战略管理的重要概念

e：战略管理系统

f：战略管理着

2）企业外部环境分析

a: 外部环境的分类、特点及其度量

b: 宏观环境因素分析，产业竞争性分析

c: 战略集团

d: 竞争对手分析与市场信号辨析

3）企业的内部环境分析

a: 企业资源、能力及核心能力分析

b: 企业内部环境分析方法

c: 环境、能力与战略的匹配

4）企业社会责任与战略目标

a: 企业社会责任、企业哲学、企业宗旨、企业愿景及其决定企业使命的因素

b: 战略目标的构成、制定过程及制定原则

c:危机管理

5）公司战略选择

a: 稳定发展战略，发展战略，防御战略的概念、特点、优势、风险和实施条件

b:公司战略的发展方式

c: 公司业务组合管理

d: 战略选择过程与实践，各种战略评价方法和战略选择的影响因素

6）经营单位的竞争战略选择

a: 基本竞争战略

b: 不同产业结构下的竞争战略

c: 不同市场竞争地位下的竞争战略与超竞争环境下的竞争战略

d: 蓝海战略

e: 竞合战略

7）企业国际化经营战略

a: 公司国际化经营的原因及特点

b: 国际化经营的环境因素分析

c: 公司国际化战略的选择

d: 公司进入国际市场的方式及影响因素

8）战略与组织结构

a: 战略与组织结构的关系

b: 组织结构设计的随机制宜理论

c: 组织结构类型的选择

9）战略领导

a: 战略领导力

b: 领导者能力与战略的匹配

c: 公司治理

10）管理战略变革

a: 战略变革本质与战略管理的过程

b: 战略变革的手段

c：领导战略变革

